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A kényszeriien bevezetett online oktatas azzal is szembesitette a kozvéleményt és a szakmat,
hogy mennyi teendd van még a pedagogiai modernizacio terén. Elészor attekintem, hogy a
korszerti oktatds alapelvei, illetve az ehhez sziikséges tanari kompetencidk rendszere hogyan
Jjelenik meg a szakirodalomban és a szabalyozo dokumentumokban, majd réviden attekintem
a tandrtovabbképzések modszertani valtozasait is. Az Osszegzés eredménye az, hogy
elméletileg ez a teriilet jol dokumentalt: évtizedek ota szamtalan kutatdsi eredmény és
elméleti munka sziiletett ezekben a témakban. Mindezek alapjan azzal a kérdéssel
foglalkozom, hogy ha ennyire vilagos elméleti tudasunk van arrdl, hogy milyen tandri
kompetencidkra van sziikség a korszerii oktatashoz, és szakmai konszenzus van ezek
kialakitasanak modszertanardl is, akkor miért olyan nehézkes a pedagdgiai modernizacio. A
korszerti (szaknyelv)oktatas célja a tanulok/hallgatok felkészitése a kornyezet folyamatos
valtozasara van sziikség. Ezzel sulyosan szemben dll az dallandosag, mint kiemelt pedagogiai
értek, amely meghatarozza az oktatas gyakorlatat. A konkluziom az, hogy a pedagogiai
modernizaciohoz, tehat a valtozdashoz és a valtoztatashoz minden elméleti tudasa megvan a
szakmanak, a sikertelenség okat tehat masutt kell keresni: a tarsadalmi elvardsok, a
tamogato és motivalo kornyezet és a tandari motivacio terén érdemes kutatni az okokat.

Kulcsszavak: pedagdgiai modernizicié, pedagdgiai kultura, tandri kompetencidk,
tandrtovabbképzés, a valtozas pedagogidja

Bevezetés

A pandémia az oktatasi szintéren régéta aktudlis kérdéseket helyezett a
kozéppontba: egyértelmiien szembesitette az 0sszes €rintettet azzal, hogy a
pedagdgiai modernizacid kérdésével hosszt ideje foglalkozunk ugyan, de
ezen a téren mégis szamtalan kihivassal keriilt szembe az oktatasi rendszer
minden szintje vilagszerte. A kényszerli online oktatds nyersen és intenziven

1 A SZOKOE ,,Digitalizacio tjratdltve: szaknyelvoktatés és -kutatas valtozo kdrnyezetben”
cimli konferencidjan 2020. november 13-an elhangzott plenaris eldadéds szerkesztett
valtozata.
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vetett fel szamtalan modszertani alapkérdést: hogyan lehet aktivizalni a
tanuldkat, hogyan lehet timogatni az autoném tanuldst, hogyan szerezhetiink
informaciokat a tanulok sziikségleteirdl, és hogyan tudunk igazodni az egyéni
szlikségletekhez a tanitdsi folyamat soran. Ezek a kérdések egyaltalan nem
ujak, maga a pedagogiai modernizacio sziikségessége is évtizedek ota része a
szakmai diskurzusnak, a 2020-as év nagy tanulsaga azonban vilagszerte az,
hogy a korszerti pedagdgiai kultura tudja vagy tudnd atsegiteni a tanart a
nehéz helyzeteken, hogy csak az vértezheti fel olyan adaptiv
eszkozrendszerrel, amely képessé teszi arra, hogy végletes, kiszamithatatlan
helyzetekhez is alkalmazkodni tudjon. Jelen tanulmany témaja a pedagogiai
modernizacio, ehhez kapcsolédoan a tanari kompetencidk fejlesztésének
lehetdségeirdl ¢és korlatairél fogok kérdéseket feltenni és Iehetséges
valaszokat gylijteni.

Azzal kezdem, hogy milyen forrasok alapjan tudjuk meghatarozni a
korszerli oktatas alapelveit és jellemzdit, ezt kdvetden az ehhez sziikséges
tanari kompetencidk rendszerét leir6 dokumentumokra térek ki. A rovid
leltarozas alapjan megallapithatd, hogy komoly és megalapozott tuddsunk
van arrél, hogy milyen készségekkel kellene felvértezniink a tanarokat ahhoz,
hogy korszertien tudjanak tanitani. A tandri kompetencidk fejlesztésének
modszerei is jelentdsen valtoztak az elmult évtizedekben, errdl is szot ejtek
roviden. Mindezek alapjan megallapithatd, hogy minden adott ahhoz, hogy
az oktatas, esetiinkben a (szak)nyelvoktatas, korszerlien és hatékonyan
miikddjon a mindennapokban, ezért végiil kitérek arra, hogy vajon miért kell
2020-ban még foglalkoznunk a pedagdgiai modernizacid sziikségességével
¢s az ezzel kapcsolatos hidnyossagokkal.

A kulcsgondolat a valtozas: az oktatasi kornyezet dramai valtozasa
vilagitott rd egyértelmiien, hogy mennyire fontos a véltozas képessége a
pedagdgiaban, és ez a modernizacio kulcsa. A valtozast azonban mas sikokon
is értelmezhetjiik: egyrészt a tanitds célja mindig a tanuld valtozasa, az
eredményes tanulasi folyamat kovetkezménye ugyanis mindig az, hogy a
tanuld tudasa, képességei és attitlidjei fejlddnek. A pedagdgia modernizacid
lényege pedig az, hogy a tanar valtoztasson a megszokésain és tudjon
alkalmazkodni a valtozdsokhoz. A valtozadshoz vald viszony tehat
kulcskérdése a pedagdgiai modernizacionak.

A korszeri (szaknyelv)oktatas jellemz6i
A korszeriiség nem id6tallo fogalom, hiszen minden kor meg akarja haladni
az azt megeldzdket, illetve az adott korban korszertinek szamité elméletek és

gyakorlatok késobb tulhaladotta, korszerfitlenné valnak. Nagyon érdekes
azonban az, hogy a nyelvoktatdsban a szakirodalom szintjén, tehat
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elméletben, évtizedek ota elég vilagos képiink van a korszeriiség tartalmarol,
a napi tanari gyakorlatba azonban ez még mindig nem ment 4t a maga
természetességében.

Az idegennyelv-oktatasban a 20. szazad masodik felében gyokeres
valtozast jelentett a kommunikativ szemlélet megjelenése, melynek alapelvei
leegyszertsitve a kovetkezok (Faistauer, 2005):

» Aktivitas: a tanulas aktiv, konstruktiv folyamat.

* Autonomia: a tanulés a tanuloban Iétrejovo folyamat.

» Kooperativitas: a tanulés szocialis folyamat.

* Autenticitas: a tanulas a valosaghoz kapcsolddo folyamat.

Ezeknek az alapelveknek a megjelenése sok szakmai vitat generalt az
1960-as és *70-es években, Magyarorszagon egy kicsit megkésve a *80-as
években, hiszen tényleg alapjaiban tért el a nyelvtanitisban kordbban
uralkodo6 felfogasoktol (Bardos, 2005). A szakmai vitdk lezardsa utan, az
1980-as évektdl az idegen nyelvi tantervek, a tananyagok, a szakmodszertani
torekvések alapja egyértelmiien ez a szemlélet volt (Bardos, 2000; 2005;
Kurtan, 2001; Petneki, 1998; 2007; Szablyar, 1998). Ezt kovette nagyon
gyorsan a nyelvvizsgaztatas valtozasa is (Bachmann, 1990; Bachmann —
Palmer, 1996; Bolton, 1996; Milanovic, 1997). Az egész folyamat izgalmas
szakmai vitdkkal jart, ma mar azonban ezeket a diskurzusokat a hivatalos
szakmai szintéren lezartnak tekinthetjlik: ezeket az alapelveket mar nem
kutatjak, nem vitatjak, évtizedek ota alapvetésként kezeli a szakma. Erre utal,
hogy az idegennyelv-oktatas elvi alapjait 6sszefoglald dokumentumban a
Ko6z6s Eurdpai Referenciakeretben (KER) (Common European Framework
of Reference for Languages, 2001), alapelvként jelenik meg az a gondolat,
hogy a tanulés (tehat a tanul6 valtozasanak) alapja a tanuld tevékenysége.

Bar a KER funkcio6javal kapcsolatban szamtalan félreértés €1, hiszen
sokan lesziikitik a nyelvvizsgaztatas alapjaul szolgal6 szintrendszer leirasara,
ennek a szovegnek az alapvetd szandéka az volt, hogy a korszerli nyelvoktatas
alapelveit rogzitse (Benke, 2019), és ez a tevékenységalapu oktatas (action-
oriented approach / der handlungsorientierte Ansatz), amelyre raépiilnek a
kordbban ismertetett alapelvek. Ez a dokumentum tobb nagy projekt
eredményeként sziiletett meg, komoly nemzetkozi egylittmiikodéssel, kozel
két évtizednyi munka utan, a probavaltozata 1996-ban mar hozzaférhetd volt
a széles szakmai k6zonség szamara, ezt kovette a 2001-es megjelenés angolul
és francidul, majd szamtalan més nyelven. Onmagéaban az mar egy figyelemre
méltd gondolat, hogy ez az évtizedek 6ta hozzaférhetd alapdokumentum egy
olyan alapelvre épiil, amelynek hidnya a 2020-as oktatasi valsaghelyzet egyik
alapproblémaja volt: a legtobb tanar eszkdztaraban a tandri aktivitassal jard
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modszerek arnyaltabbak, mint a tanul6i aktivitasra vonatkozoak, €és az online
helyzetben stlyos problémava valt a tanulokat aktivizald6 modszerek terén
uralkod6 tanari bizonytalansag.

A kommunikativ szemlélet alapelvei az idegennyelv-oktatasban
latvanyosan jelentek meg a 20. szdzad masodik felében, de természetesen
egyértelmii a bedgyazottsdguk a neveléstudoményi kutatasokba. Példanak
hadd hozzak erre egy harom évtizeddel ezel6tti idézetet, egy magyar nyelvi
neveléstudomanyi munkabol: ,, Az aktivizalas [...] nem csomagolastechnikai
keérdés, hanem a korszeri, mindenkit valami hasznos és érdekes dologra
megtanitani akaro tanuldasszervezés datfogo pedagogiai elve.” (Béathory,
1992:62) Harom évtizeddel ezeldtt tehat mar (egy magyar nyelvi
neveléstudomanyi szovegben is) egyértelmiien megjelent az a gondolat, hogy
a tanuloi aktivitds maga a tanulds lényege, célja pedig nem a tanulok
szorakoztatasa. Ezt csak azért tartom figyelemre méltonak, mert a
felsGoktatasban a 2020-as szakmai diskurzusokban gyors tulélétechnikaként
jelent meg az a modszertani Otlet, hogy az interaktivitds lényegében
elintézhetd azzal, ha néhany erre késziilt alkalmazas segitségével, szavazésra,
tehat néhany kérdés gyors megvalaszolasara késztetjiik a hallgatokat, néhany
perc erejéig, majd visszatériink a frontalis eldadas kereteihez. Ez a gyakorlat
lényegében a csomagolastechnika keretei kozé szoritja az interaktivitast,
lebecsiilve ezaltal a tanulési folyamat komplexitasat, ennek ellenére sokak
szamadra jo megoldasnak tlint.

Ha az 4ltalanosabb, neveléstudomanyi szintéren maradunk, érdemes
egy tovabbi dokumentumra utalni: tobb hosszabb OECD-projekt lezarasaként
jelent meg 2010-ben egy kutatasi Osszefoglald a jo tanulasi kornyezet
jellemz6irdl (The Nature of Learning, 2010), majd erre épitve a korszeri
tanarképzés sziikségszerii tartalmairdl (Conner — Sliwka, 2014). A hatékony
tanulas alapelveivel nyilvanvalo 6sszhangban jelennek meg a korszert tanitas
alapelvei ezekben a dokumentumokban:

A tanulés alapja: tanuldi aktivitas és autondmia,

ehhez sziikséges a szocialis tanulds, a kooperativitas lehetdve tétele,
a motivacio és az érzelmek szerepének tisztelete,

a kiilonbségek kezelése, az eldzetes tudas értelmezése.

A tanulds igényeljen kemény munkat, de ne jelentsen ttlterhelést,
vildgos elvarasok kellenek, ehhez igazodjon az értékelés, legyenek
formativ tipusu visszajelzések,

e legyen erds a tanulds bedgyazottsaga a tarsadalomba, a valdsagba.
(Conner — Sliwka, 2014 alapjan)
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Ebben a szintetizalo jellegli dokumentumban (The Nature of
Learning, 2010) tehat azok az alapelvek jelennek meg, amelyeket az
ezredfordulo kornyékén szamtalan projektben, kutatdsban, elméleti
munkaban irtak le. Ezekben az alapelvekben is tiikkr6zddik a valtozas szerepe:
a valodi tanulas a tanul6 valtozasat jelenti, és erre azért van sziikség, mert a
tanuld szamdara hasznalhatd tudas lényegében a felkésziilést jelenti a vilag
folyamatos valtozéasara, a korszerii pedagdgia egyik legnagyobb kihivasa
tehat az, hogyan készitheti fel a tanuldkat a jovore, az eldre nem kiszamithato
valtozasokra (Matrai, 2009).

A Kkorszeri oktatashoz sziikséges tanari kompetenciak

Néhany  Osszefoglald  jellegli ~ dokumentum  attekintése  alapjan
megallapithatjuk, hogy a szakirodalomban elég vilagosan letisztazodott a
korszerli pedagogiai kultira mibenléte, és ennek alapja szamtalan empirikus
kutatds: azt tehat évtizedek ota viszonylag egyértelmiien meg tudjuk
hatarozni, hogy milyen méddon, milyen alapelvek alapjan kellene dolgozni a
napi oktatasi gyakorlatban. Adodik azonban a kérdés, hogy elegendd
tudasunk van-e ennek a tanari oldalar6l, tudjuk-e, hogy ezeknek az
alapelveknek az alkalmazasdhoz milyen tanari kompetenciadkra van sziikség.

Erre az alnaiv kérdésre is egyértelmiien igen a valasz, hiszen az elmult
évtizedekben szdmtalan nemzetk6zi nagyprojekt folyt kapcsolddo témakban,
amelyek célja pontosan ez volt: egyértelmii listdk létrehozasa a korszerii
tanitdshoz  szlikséges tanari kompetencidkrol (Caena, 2011), a
tanartovabbképzék kompetenciairél (Falus, 2015; Supporting Teacher
Educators for better learning outcomes, 2013).

Ezekhez a tendencidkhoz igazodik a hazai szabalyozas is, a tandri
kompetencidk  rendszere a  képzési  kovetelményekben  nyolc
kompetenciateriilet koré csoportositva jelenik meg (8/2013. (I. 30.) EMMI
rendelet a tandari felkészités kozos kovetelményeirdl és az egyes tandrszakok
képzési és kimeneti kovetelményeirdl):

e A tanul6 személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmod
érvényesitése

A tanul6i csoportok, kozosségek alakuldsanak segitése, fejlesztése
Szakmddszertan, szaktargyi tudas

Pedagdgiai folyamat tervezése

A tanulés tAmogatasa, szervezése, iranyitasa

A pedagoégiai folyamatok és a tanulok értékelése

Kommunikacid, szakmai egyiittmitkddés, palyaidentitas
Autondmia ¢és feleldsségvallalas
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Ezzel teljesen Osszhangban van a kozoktatisban a pedagogus
mindsitési rendszer szabalyozasa, hiszen a birdlati folyamat részét képezd
portfoliok elbiralasdhoz hasznalt kompetencialista és az erre épiild
indikatorok nagyon hasonléak a két dokumentumban (Utmutaté a
pedagdgusok mindsitési rendszeréhez, 2013:31-35).

Ha le akarjuk sziikiteni a fokuszunkat a nyelvoktatasra, akkor is
talalunk elég forrasanyagot a tanari kompetenciak rendszeréhez (Major,
2018; North et al., 2017). A legérdekesebb talan annak a hosszl, nemzetkdzi
projektnek az eredménye, amelyben a nyelvtanarszakos egyetemi hallgatok
szamara készilt egy képzési portfolio (European Portfolio for Student
Teachers of Languages, EPOSTL), amelynek a kovetkezOk a nagy egységei
(Newby et al., 2007:6):

e Kontextus (tanterv, tanitasi célok, tanulok sziikségletei, tanari

szerepek, intézményi keretek)

Modszertan

Forréasok (tananyagok)

Tervezés (tanitasi célok meghatarozasa, tanitasi tartalmak, szervezés)

A tandra megvalositasa (Oratervek hasznalata, tartalom, interakcio a

tanulokkal, a csoport iranyitasa, nyelvhasznalat)

e Onall6 tanulas (tanuldi autonodmia, hazi feladatok, projektek,
portfolidk, virtudlis osztalyterem, a tanterven kiviili aktivitasok)

e A tanulasi folyamat értékelése (értekelési eszkozok fejlesztése,
értekelés, On- ¢és tarsértékelés, nyelvi teljesitmények, kultira,
hibaelemz¢s)

Szamtalan tovabbi projekt folyt, amelyekben az idegennyelv-oktatas
mindségének fejlesztéséhez hoztak 1étre eszkdzoket és ezek eredményei is
kapcsolodnak az eddig kiemelt tanari kompetencidkhoz (pl. Einhorn —
Uesseler, 2018; Friss et al., 2007; Csépes, 2019).

Megéllapithatjuk mindezek alapjan, hogy 2020-ban mar komoly
tudasunk van arrdl, hogy milyen mddszerekkel lehet a tanuldsi folyamatot jol
felépiteni, eredményessé tenni, €s az ezzel foglalkozd szakemberek nem
vitatjak mar, hogy a tanuldi aktivitast kell timogatni, a fejlesztéi attitidot
érvényesiteni a tervezés, a modszertan €s az értékelés terén is. Arrol is komoly
tuddsa van mar a neveléstudomanynak, hogy ehhez milyen tanari
kompetenciakra van sziikség. Ezeknek a kompetencidknak kiilonbozo
felhasznalasi célokra késziilt arnyalt rendszere jott létre, az alapelvek
nyelvoktatdsra vonatkozé konkretizalasa is megvalosult. Ezeknek a
kutatasoknak és fejlesztéseknek természetesen kihatdsa volt a tanarképzés
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megujulésara is: ezt a terliletet azonban most figyelmen kiviil hagyva csak a
rendszerben tevékenykedd tanarok kompetencidinak fejlesztésével
foglalkozom. Elméletileg tehat minden adott ahhoz, hogy korszerli legyen az
oktatas, a szaknyelvoktatds minden intézményben. Foglalkozzunk tehat most
azzal, hogy ezek az alapelvek hogyan, milyen modszerekkel jutnak el a
tanarokhoz.

A tanari kompetenciak fejlesztésének modszerei

Ahogyan az idOk soran valtoztak a felfogasok a tanulok tanulasi folyamatarol,
ugy valtozott az elképzelés a tandrok hatékony tanuldsarol is. Az
idegennyelv-oktatas korabban emlitett nagy fejlédési szakaszaban (ha tetszik,
a hoskoraban), az 1970-es, ’80-as években a megjelend uj szemléleti
tantervek ¢és tananyagok sziikségszerlien komoly tandrtovabbképzési
hullamot inditottak el. E kor tipikus tanartovabbképzési formaja a tematikus
tovabbképzés volt, gyakori tovabbképzési témak voltak pl. a kooperativ
tanulas, a tanulokat aktivizald modszerek, a tervezés, késobb pedig a digitalis
pedagdgia €s a nyelvi szintek a KER-ben. Ezeket hamarosan kovették olyan
tipusu tovabbképzések, amelyek alapja a ,, learning by doing” alapelv volt:
tantervek, tananyagok, mérések 1étrehozésa soran tanultdk meg a résztvevok
a sziikséges alapelveket, sajatitottak el fontos gyakorlati készségeket,
gyakoriak voltak tovabba a tanitasi folyamatba beagyazott tovabbképzések is,
amelyekben reflexié és megfigyelés is helyet kapott (Majorosi — Einhorn,
2018; Majorosi — Perjés, 1998).

Ezeket a bevalt technikdkat egészitették ki, illetve valtottak fel az
ezredforduld t4jan a tanarok csoportos tanuldsan alapuld kiilonbozo
fejlesztési modszerek, eltéré elnevezésekkel: haldzati tanulas (networked
learning), gyakorlatkdzosség (community of practice), szakmai
tanulokozosség (professional learning community) (Skalicky — West, 2011;
Szabo et al., 2011; Suier, 2018). Ezek a modszerek az intézményfejlesztések
eszkozeive is valtak, hiszen sok oktatasi intézmény valtozasanak lett alapja
az az alapelv, hogy egy 0j modszertani elemet vagy tanuldsszervezési
alapelvet épitettek be a mindennapjaikba, ennek megvaldsulasahoz sziikség
volt a tanari kozosség kozos tanuldsara, és ez hozta magéaval az osztalytermi
szint valtozasat (Eckart et al., 2005; K. Nagy, 2015; Rolff, 2010). A
pedagogiai modernizacio alapja lett tehat ezekben az esetekben a tanulési
kornyezet megvaltoztatasa, és ez magaval hozta jo esetben a tanarok kozos
tanuldsat és a pedagogiai intézményben folyd munka jelentds
modernizalodasat (Einhorn, 2015; 2017a; 2017b).

A tanartovabbképzések tartalma szempontjabol 1ényegi kérdés, hogy
a sok felsorolt tanari kompetenciateriilet koziil melyek a legfontosabbak, tehat
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milyen teriileteken kell a tanari kompetenciakat fejleszteni ahhoz, hogy
korszerlibb pedagodgiai kulturat érjiink el. Ennek az érdekes teriiletnek a
részletes targyaldsara nincs lehetdség ezen iras keretei kozott, de egy példat
érdemes ehhez is megnézniink. Egy svéjci oktatasi intézmény (Pddagogische
Hochschule Ziirich, Abteilung Hochschuldidaktik und Erwachsenenbildung),
melynek egyik tevékenységi teriilete a felsdoktatdsban dolgoz6 (sokszor
pedagogiai  végzettség nélkiili) tanarok tovabbképzése, kiadott egy
tanulmanykotetet, amelyben a legfontosabb tovabbképzési moduljaik
tartalmat irjak le (Bachmann, 2018) Az 6 megitélésiik és gyakorlatuk szerint
a kovetkezo 6t tovabbképzési téma a legfontosabb a pedagogiai modernizacid
szempontjabol a fels6oktatdsban dolgozé tanarok szdmara:

o A felsGoktatas-pedagogia ujraértelmezve — shift from teaching to
learning

Tanulasi eredmények megfogalmazasa — learning outcomes

A tanulasi célhoz igazod¢ teljesitménymérés

Az 6nallo tanulas feltételeinek megteremtése

Az emberi tanulas neurobiologiai szempontbol

Ezek alapjan megallithatjuk, hogy a pedagogiai korszeriisitéshez nem
elegendd néhdny felszini modszertani technika kozvetitése vagy
megtanulédsa, hanem sokkal inkabb a tandri nézetek és meggydzOdések
mélyebb rétegeit kell megcélozni ahhoz, hogy komolyabb valtozast
remélhessiink. Nevezhetjiik ezt tehat pedagdgiai kultiravaltasnak (Knausz,
2015), melynek alapfeltétele, hogy a tandrok legyenek képesek a tanitas és a
tanar problémai helyett a tanulas és a tanulok problémaival foglalkozni (shift
from teaching to learning). Fontos tovabba, hogy ne abbol induljanak ki, hogy
mit szeretnének tanitani, hanem abbol, hogy milyen valtozast szeretnének a
tanulokban elérni (tanulasi eredmények — learning outcomes) (Kennedy,
2007; Using Learning Outcomes, 2011). Kiemelten fontos tovabba az
értékelési rendszer hozzdillesztése a célokhoz (fejlesztd értékelés), az
autonom tanulds tdmogatasa és a tanulas folyamatanak neurobiologiai vagy
tanulaspszicholdgiai megértése.

Pedagogiai modernizacio 2020-ban?

Az eddigiek alapjan érdemes tjra feltenniink a kérdést: miért okozott ekkora
sokkot a jarvany miatt bevezetett online oktatés. Nyilvanvalo, hogy a digitalis
térbe kényszeriilés felvetett sok technikai problémat, tehat azon iskolak
tanuldi €s tandrai nehéz helyzetbe kertiltek, amelyekben az oktatas digitalis
beagyazottsaga alacsony szintii volt a jarvany el6tt. Ugy tiinik azonban, hogy
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a tandri adaptivitas hianya is problémat jelenthetett, hiszen a legelterjedtebb
modszer, a tanari eléadés és az arra épiilé kérdve kifejté modszer az online
kornyezetbe atiiltetve nem tudta eléggé motivalni a tanuldkat, a folyamatosan
befogadoi helyzetbe kényszeritett tanuldk tanulasanak eredménytelensége
ebben a tanulasi kornyezetben szembetlinOvé valt. Ez tehat a pedagdgiai
kultaravaltas problémaja: az eredményes oktatashoz arra lenne sziikség, hogy
a hagyomanyosnak tekinthetd tanarkézpontu, ismeretalapu megkozelités
helyett a mindennapi tanari munkdara a tanulokdzpontu, kompetenciaalapu,
tevékenységalapti megkozelités legyen a jellemzo, és megkockaztathato,
hogy az online oktatassal kapcsolatos tanacstalansag és dobbenet, amely
vilagszerte megfigyelhetd volt, erdsen 0Osszefligg azzal, hogy ez a
szemléletvaltas még mindig nem tortént meg atfogd mértékben. A korabban
érintett kutatdsi eredmények és forrdsok alapjan megallapithatjuk, hogy a
tanulokdzpontit és tevékenységalapu megkdzelitésrol évtizedek oOta van
tudasunk, vannak kutatasi eredményeink, modszertani tapasztalataink, ennek
a szakmai reflexioja is megtortént — elméleti, tehat szakirodalmi szinten.
Zarasképpen tiinddjiink el tehat azon, hogy miért olyan nehéz a tradicionalis
pedagogiai kultirdt megvaltoztatni a valdsagban, tehat az iskoldk és
felsGoktatasi intézmények mindennapi gyakorlataban, és ebben a tekintetben
talan a valtozashoz val6 viszony a dontd.

Induljunk ki abbdl, hogy mi kell a tanarok valtozasahoz, és valtozadson
most a pedagdgiai kultira mélyebb rétegeit, tehat a tandrok meggydzddéseit
¢s attitlidjeit értem, nem csak a modszertani repertodrjukat. Ehhez hatékony
tanulési stratégiakra, a valtozdsmenedzsmenthez kapcsolodd képességekre,
tovabba motivaciora van leginkabb sziiksége a tandrnak. A tanulési stratégiak
esetében harom dolog tdmogatja a legjobban az 6nall6 tanulést: az aktivitas,
az autonomia és az egyiittmilkodési készség, ebben a tekintetben a tanulok és
a tanarok tanulasi folyamata sok hasonldsagot mutat. A valtozasmenedzsment
szdmos egyeb készséget és képességet feltételez, hiszen a fejlédéshez a
tanaroknak értékelnitik kell a sajat gyakorlatukat, észlelniik kell a
tevékenységiik kovetkezményeit, ehhez pedig sziikség van reflektivitasra,
felel0sségvallalasra és egészséges Onbizalomra, pozitiv hibakultirara (a
hibabol tanulds képessége), tovabba nyitottsagra (kisérletezokedv,
tolerancia). A pedagogiai kultiira megvaltoztatasa idOt és eréfeszitést igényld
munka a tanarok szdmara, megfelel6 motivacio nélkiil elképzelhetetlen,
kiindulopontja ezért a valtozas ¢és az adaptivitds sziikségességének
elfogadasa. Amig tehat egy tanar nem tud a sajat tanitasi folyamatéara
reflektalni, nem tudja a sajat hibait belatni és elemezni, addig valdsziniileg
abban lesz érdekelt, hogy a nem kevés elvégzendé munka helyett inkabb
masokat hibaztasson, és ne kezdjen bele a tanuldsba, azaz ne akarjon
valtozast.
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Nagy kihivast jelent a modernizéacié szempontjabol a mintakovetés €s
a sajat tanuloi mult probléméja. A tanari meggydzodések, a tanari szereprol
vallott nézetek kialakuldsaban erds hatdssal van a tanarokra a sajat tanuloi
multjuk, illetve a kordbban 6ket tanité tanarok modszerei és mintai. Ezzel a
problémaval a tanarképzés is nagyon intenziven foglalkozik, hiszen ezeknek
a mintaknak az erds reflexidja és szilirése elkeriilhetetlen (Szivak, 2003).
Gyakorl6 tanarok esetében ezek a mintak erds nézetrendszerré valnak, melyre
raépll a tanitasi gyakorlat. Ennek a ,tartdoszlopnak” a megvaltozasa
kockézatosnak tlinhet az érintett tanarok szdmara, hiszen az egész ,,€pitmény”
Osszeomlasat eredményezheti. A sajat tanuléi mult pedig azért is érdekes,
mert azt varjuk egy adott esetben régdta a palyan 1évo tanartol, hogy legyen
autondém, kooperativ és reflektiv, legyen pozitiv hibakultaraja, mikdzben ezt
tanuloként nem tapasztalta meg, ezeket a készségeket onmagéanak kellene
fejlesztenie és megtanulnia.

A pedagdgia kulturavaltas azért sem egyszer(i, mert nagy kihivasokkal
kell megkiizdeniiik a valtozasra magukat elszand tanaroknak: kozvetlen és
tagabb kornyezetiik ugyanis nem feltétleniil timogatja vagy segiti a valtozast.
Ha visszatériink a tanari kompetencialistakhoz, akkor elég jol dsszeallithatd
a jo, valtozasra képes tanar profilja: legyen tehat autondém, reflektiv és
kooperativ, tudja vallalni a feleldsséget a tetteiért, legyen motivalt, legyen
pozitiv a hibakulturdja, j6 legyen a problémamegoldd képessége, legyen
nyitott és tolerans, tudja elfogadni a kiilonbozdségeket és tudja figyelembe
venni az egyéni sziikségleteket. Ezek nagyrészt olyan értékek ¢és
tulajdonsagok, amelyek nem feltétlenil jellemzéek a mai magyar
tarsadalomban, illetve amelyekkel azok a munkavallalok, akik egy alacsony
presztizsii  foglalkozasi teriileten tevékenykednek, nem feltétlentil
rendelkeznek magas szinten.

A kovetkezd fontos, taldn a legmeghatarozobb szempont pedig a
valtozashoz vald viszony az oktatdsi szektorban. Mig a gazdasagi életben
mindent meghataroz az az alapelv, hogy a valtozas jelenti a fejlédést, addig
az oktatas vilagaban pedagdgia megfontolasbol kiemelt érték az allandosag.
A gazdasagi életben folyamatos elvaras a munkavallalo valtozésa, tanuldsa, a
gyors alkalmazkodas a valtozé kdrnyezethez, ezt kiilon intézményrendszer
segiti, ezt tamogatd foglalkozasok alakultak ki, folyamatos a képzés, az
atképzés: adottsag és elvaras tehat a folyamatos tanulds és valtozas. A
gazdasagi ¢€letben a karrierépités elfogadott eleme a munkahelyvaltas, az
ujrakezdés és az ezzel jard tanulas. A kozoktatds és a felsdoktatas 1ényegi
jellemzdje azonban az allanddsag, amelynek természetesen sok fontos pozitiv
kovetkezménye is van, de ez gatolja is a fejlédést és a valtozast. Az oktatdsi
szektorban normal ¢€letitnak tekinthetd, ha valaki évtizedeken keresztiil egy
intézményben dolgozik, ha az észszerlinél hosszabb ideig dolgozik
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ugyanazzal a tananyaggal, ugyanazokkal a modszerekkel. A tanarok sziikebb
¢s tagabb kornyezete tehat nem tamogatja egyértelmiien a fejlédést, nem
kényszeriti a tanarokat valtozasra és valtoztatasra.

Konkluzié

A szaknyelvoktatdshoz sziikséges tanari kompetencidk fejlesztése
sziikségszerl folyamat, és ehhez az elméleti hattér teljesen rendelkezésre all.
A pedagdgiai modernizacié lényege az (lenne), hogy a tanarok intenziven
foglalkozzanak a tanulok és a tanulas problémaival és sziikségleteivel, hogy
az eredményes oktatds céljanak a tanulok valtozasat tekintsék, hogy az
oktatdsi rendszer egésze arra épiiljon, hogy az a hasznalhatd tudas, amely
képessé teszi a tanulot a kdrnyezet folyamatos valtozadsdhoz vald igazodasra.
A pedagodgiai kulturavaltas sziikséges eldfeltétele a tanarok nézeteinek és
meggydzddéseinek valtozéasa, ehhez a folyamathoz adott az elméleti hattér,
szamtalan gyakorlati j6 példat is ismeriink, megujult a tanarképzés folyamata,
sok fejlesztési projekt zajlott le, amelyek 1ényege a modernizacio volt.

A tomeges online oktatds nehézségei ravilagitottak arra, hogy
mennyire nehéz folyamat a pedagdgia véltozasa. A problémdak hatterérdl
egymassal ¢éles ellentétben gondolkodnak az érintettek (oktatasiranyitas,
sziilok, tanarok, tanuldk), de nagy szerepe lehet ebben a valtozashoz vald
viszonynak is a tarsadalomban, a kozoktatisban vagy a felsdoktatasban,
tovabba a tanari életpalyan. Kérdések tomege meriil fel: hogyan lehet
segiteni, tamogatni a tanarok valtozadsat, kényszerithetok-e a tanarok a
valtozasra, megérinthet6-e a meggydzddések mély rétege a gyakorlo tanarok
esetében, hogyan lehet érdekeltté¢ €s motivaltta tenni a tanarokat a valtozasra.
Az biztos azonban, hogy a jovo kulcsa a valtozas pedagogiaja, hiszen csak
igy lehet nyitott €s adaptiv polgarokat nevelni, ehhez pedig elkeriilhetetlen a
pedagbgia valtozasa.
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